Wystapienie dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego
gen. bryg. prof. dr. hab. n. med. Grzegorza Gieleraka
w czasie Inauguracji Roku Akademickiego 2016/17

Szanowni Panstwo,

Inauguracja roku akademickiego w 2zyciu kazdej placéwki naukowo-badawczej jest
okolicznoscig wyjatkowa.

Obchodzona rokrocznie, kazdorazowo wyznacza poczatek nowych wyzwan i inicjatyw.
Stanowi punkt odniesienia wobec perspektywy ambitnych plandéw i zamierzen Instytutu i
jego pracownikéw.

JesteSmy spotecznoscia wywodzaca sie ze kregu medycznego, hotdujgcym wartosciom,
kulturze Srodowiska akademickiego. Pamietamy o tym nie tylko przy okazji uroczystosci
takich jak dzisiejsza, ale takze w codziennej pracy.

Dziatalno$¢ Instytutu — szpitala przy Szaserow od chwili jego powstania jest $cisle zwigzana
z sitami zbrojnymi. Przymiotnik ,wojskowy” towarzyszacy kolejnym nazwom placéwki
zawsze dookreslat specyfike jednostki, zakres podejmowanych w niej inicjatyw medycznych,
naukowych i szkoleniowych. Szczegdlnie widoczne stato sie to w ostatnich latach, kiedy



personel szpitala uczestniczyt w zabezpieczeniu medycznym polskich kontyngentéw
wojskowych w Iraku i Afganistanie.

Wykorzystujac te doswiadczenia, od kilku lat szkolimy Zotnierzy, funkcjonariuszy i cywili.
Widzicie Panstwo jedno z takich szkolen. Od poczatku stawiamy na synergie i
wykorzystujemy potencjat zotnierzy z najwiekszym doswiadczeniem. Dlatego partnerem w
szkoleniach z medycyny pola walki jest GROM GROUP zrzeszajacy bytych zotnierzy jednostki
GROM.

Wypracowany i udoskonalany w WIM zintegrowany model ksztatcenia, w ramach ktérego
przekazywana wiedza na biezaco jest korygowana o wiasne doswiadczenia, doskonale
wpisuje sie w potrzeby uczestnikdw szkolen. Znajduje praktyczne =zastosowanie w
dziataniach resortowych oraz cywilnych jednostek systemu ochrony zdrowia.

Zabiegamy w ten sposéb, aby instytutowy zaséb wiedzy medycznej efektywnie stuzyt
potrzebom Sit Zbrojnych. Mamy ambicje, aby wyniki realizowanych w Instytucie prac
badawczych pomagaty w zaspokajaniu oczekiwan Sit Zbrojnych zwtaszcza w obszarach
dotyczacych zdrowia i zycia zotnierzy.

Nie zapominamy przy tym o dziataniach realnie przyblizajacych wojskowg stuzbe zdrowia do
zotnierzy. W czasie realizacji programow profilaktycznych nasze zespoty wyjezdzaty do
dziesigtek jednostek wojskowych i przebadaty tysigce Zzotnierzy. Tu widzicie panstwo
zotnierzy z jednostki w Zaganiu uczestniczacych w programie MIL-SCORE.

Realizowane przez Instytut programy profilaktyczne s doskonatym przyktadem inicjatyw
dajacych kadrze mozliwo$¢ oceny stanu zdrowia w miejscu petnienia stuzby, a w razie
potrzeby, stwarzajgacych warunki do przeprowadzenia pogtebionej diagnostyki i leczenia w
klinikach WIM.

Szanowni Parlamentarzysci, Panie Ministrze, Panowie Generatowie, Szanowni Paristwo

Wojskowy Instytut Medyczny wielokrotnie udowodnit, Zze dobrze rozumie potrzeby
profesjonalnej armii i spotecznosci regionu, ze jest w awangardzie podmiotéow
konsekwentnie realizujacych cele szerokiej grupy interesariuszy. Robimy to dobrze i
efektywnie, kierujac sie systemem wartosci, ktéry na pierwszym miejscu stawia dobro ludzi
powierzajacych nam ochrone tego, co najcenniejsze — zdrowia i zycia.

Przyktadem niech bedzie powotanie — na bazie jednostki GROM oraz Wojskowego Instytutu
Medycznego - Mobilnego Zespotu Medycznego Wojsk Specjalnych. Na zdjeciu widzicie



Panstwo ¢wiczenie tego zespotu prowadzone na poktadzie samolotu CASA. To dla WIM duzy
wysitek, ale dzieki niemu mozemy da¢ gwarancje szybkiej, zaawansowanej pomocy
medycznej Polakom: zotnierzom i cywilom wymagajacym ewakuacji z zagrozonych rejonow
Swiata.

Wszystkie te dziatania nie bylyby mozliwe bez zrozumienia i wsparcia szerokiej rzeszy
przyjaciot Instytutu, wsrdd nich naszych przetozonych, dowddcéw, parlamentarzystéw,
ministrow, wszystkich tych, ktérzy swoimi dziataniami wspierajqg budowe nowoczesnej
jednostki naukowo-badawczej oferujacej ustugi medyczne na najwyzszym poziomie.

To m.in. dzieki wyjatkowej zyczliwosci i zaangazowaniu organu nadzorujagcego -
Ministerstwa Obrony Narodowej mozemy rozwija¢ nasz Instytut. Z dumg mozemy
powiedzie¢, ze wspdélnym wysitkiem, potgczonym z pasjq pracy tworzymy unikalng wartos$¢
na krajowym i europejskim, wojskowym i cywilnym rynku ochrony zdrowia.

Skoro juz o rozwoju mowa, warto przytoczy¢ kilka faktéw.

Inwestycje w sprzet i aparature medyczng, mozliwe dzieki zakupom zrealizowanym w
ramach Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP w 2016 roku, to blisko 10 min zi.
Zagwarantowaty nam one zakup sprzetu i aparatury medycznej do wiekszosci klinik
Instytutu.

Z kolei, inwestycje remontowe i budowlane przeprowadzone w ostatnim roku powiekszyty
majatek WIM o dalsze 116 min zi.

W biezacym roku kontynuowaliSmy m.in. realizacje najwiekszej od powstania naszego
szpitala inwestycji - os$rodka onkologii i radioterapii. Na slajdach widzicie Panstwo
wizualizacje tego obiektu. To najwieksza inwestycja w historii szpitala przy Szaserdw.
Angazujac $rodki w kwocie ponad 100 min zt w perspektywie najblizszych siedmiu miesiecy



bedziemy dysponowa¢, jako wiodacy szpital wojskowy najnowoczesniejszym, dostosowanym
do potrzeb pacjentdw i oczekiwan specjalistow osrodkiem onkologicznym.

Wszystkie te dziatania zmieniaja WIM - przebudowujemy strukture, dostosowujemy do
potrzeb rynku rodzaje prowadzonych ustug, stajemy sie przy tym bardziej kompleksowi
wychodzac na przeciw potrzebom wynikajacym z opieki koordynowanej. To kolejna fala
nowoczesnosci bedgca waznym etapem strategii rozwoju Instytutu, w ktérej niezmiennymi
priorytetami pozostaja szeroki zakres i jako$¢ udzielanych ustug medycznych oraz
zadowolenie pacjentow.

Kierujac sie tym przekonaniem jeszcze mocniej niz dotychczas bedziemy chcieli zaznaczy¢ w
nowym roku akademickim naszg determinacje w inwestowaniu w kapitat ludzki, tj.
tworzenie warunkdéw i mozliwosci rozwoju kariery, osiggania sukceséw przez najbardziej
utalentowanych pracownikdw.

Naturalne koto zamachowe rozwoju instytutu - klasa kreatywna potrzebuje tolerancji,
talentu i technologii. Dokonane w ostatnich latach inwestycje w infrastrukture medyczng i
naukowo-badawczg przynosza dzi$ tego widoczne efekty. W Instytucie pojawity sie nowe
mozliwosci diagnostyki i leczenia. Poprawiamy takze warunki pracy.

To wazne, pamietajmy jednak, ze zmiany te sg tylko narzedziem do dokonania prawdziwego
przelomu, oczekiwanej fali nowoczesnosci jakg bedzie rozwdj innowacyjnych projektéw
badawczych, metod leczenia, powstanie warunkéw do uwolnienia potencjatu jednostki i
pracownikdéw, od ktérych zalezy nasz przyszty rozwoj.



Proponowana zmiana myslenia, budowa nowej kultury organizacyjnej wokdt zagadnien
nauki, innowacji i komercjalizacji jest najwazniejszym wyzwaniem przed jakim dzi$ stoi
Instytut. Musimy przystgpi¢ do kapitalizacji naszych dotychczasowych osiggniec.

Zbudowa¢ warunki dla rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej i ustugowej oraz
komercjalizacji ich produktow. Zagwarantowac tg drogg m.in. finansowanie deficytu, jaki
wcigz powoduje dziatalno$¢ medyczna.

Jednak przede wszystkim trwate wbudowac¢ sposob funkcjonowania Instytutu w innowacyjne
strategie panstwa i regionu.

Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy,

Wojskowy Instytut Medyczny zmienia sie. Wszystko to, co osiggneliSmy jako instytucja oraz
spotecznos¢ WIM w ostatnich latach nie bytoby mozliwe bez zaangazowania najwazniejszego
ogniwa Instytutu - tworcéw wiedzy, ludzi nauki, wspaniatych lekarzy, pielegniarek oraz
personelu pomocniczego. Wszystkich tych Panstwa - cztonkow dyrekcji, rady naukowej,
organizacji samorzadowych - pracownikéw Instytutu, ktorzy od lat realizujecie wizje
nowoczesnego szpitala i instytutu badawczego.

W nowy roku akademickim zycze Panstwu, aby dla kazdego z Was byt on inspirujacy,
tworczy, nacechowany poczuciem uczestnictwa nie tylko w ciekawym, ale takze
warto$ciowym projekcie aktywnoséci zawodowej. Zycze sukcesdw w pracy, skutecznosci w
dziataniu, szczescia osobistego i optymizmu na co dzien.



