| Jakos¢ w ochronie zdrowia

Dostrzezone szanse

Wojskowy Instytut Medyczny taczy funkcje publicznego zaktadu opieki medycznej
i jednostki badawczo-rozwojowej. W obu obszarach uzyskuje dobre wyniki, czego zastuga
sa umiejetnie wykorzystywany potencjat i realizowana z naciskiem na efekty wizja rozwoju

Rozmowa z gen. bryg.
dr. hab. n. med.

dyrektorem WiM-u

Co zadecydowatlo o przy-
znaniu instytutowi | miejsca
w kategorii szpitale wielospe-
cjalistyczne w ostatnie] edycji
konkursu Perty Medycyny?
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niejseych ¢z kaw byl za-
kres udzielanyeh $wiadezen
medyeenyveh, Rynek polski | eu-
ropejski zmierza w kierunku
monospecjalizacy, tote: pod
ym wrgledem jestedmy jed-
nostka wyjatkowa. Staramy sig
zachowad jak najszersze spec-
trum Swiadczen medycznych,
wychodzac ¢ zaloienia, e
w jednym szpitalu, pod jednym
dachem pacjent powimen otrzy-
maé kompleksowa pomoc.
Istorna byla te? ocena syruac)i
finansowe| instyrur - podej-
mowanych inwestycji, uczest-
nicewa w projekrach nauko-
wo-badawezych 1 sukeesdw
w ubieganiu si¢ o Srodki unijne,
jak rowniez uzyskany status
osrodka, kedry w perspekrywie
najblizszvch tezech lar stanie sig
centrum urazowym dla woje-

widzrwa mazowieckiego,

Co dla szefa tak wybitng)
placowki oznacza na co dzien
slowo |, jakosc"?

- Jakosd vo dla mmie udzie-
lanie danej uslug medveene) na
jak napwyviszym pozionie pray
optymalnym wykorzystaniu po-
tencjatu organizacyinego i lo-
gistycanego dane) placdwki.
MNaszym celem jest spelnianie
oczekiwan pacjenta w sposib

jak najbardziej dla niego satys-
fakcjonujacy pray efektywnym
wykorzystaniu posiadanych za-
sobdw. Stosujac ten ok mysle-
nia, zyskujemy pewnosé, ie
srodki przeznaczone na udzic-
lenie Swiadczenn pozwola po-
mide wigksze] licebie pacjentow,
Masza placdwka nie jest za-
dluzona, co jest wymkiem za-
angazowane] pracy calego ze-
spotu, ale tei wdrazanych od
2007 roku dzialan organiza-
cyjnyeh, ktdre zmierzaja do
efektywniejszego wykorzysty-
winia postadanego potenciatu,
Jako jednostka badawczo-roz-
wojowa prowadzimy deialal-
nodd naukows, badaweza 1 dy-
dakrycmo-szkoleniows, a jako
publiceny zaklad opicki me-
dycenej swiadczymy ushugi me-
dveene, Jestesmy prevkladem
efektywnego wykorzystania
seans, a w slad za tvm osig-

enigtego sukcesu, modliwego
nawet pray skromnym zaanga-
Fowaniu fnansowym organu
zalodveielskiege — MON-u
{ponad 90 proc, budiem sepiala
pochoda 2 NFZ-u). 2 vazdro-

dcig ceytam o dofinansowaniu,

jakie orreyvmuja inne szpitale
od swoich organdw zalodyciel-
skich. My na dzien dasiejszy ra-
kiego komfortu me mamy, ale
wierze, #e w niedalekiej pray-
szlodel, wraz 2 poprawa sytuacji
budzers MON-u, wevskamy po-
moc inwestyeyjna w tak istomej
dla nas kwestii z punkiu widze-
mia roku 2013, jako terminu do-
stosowania placdwek do wy-
mogow LIE,

Czyli potrzeby nadal sa
duze?

- Oezywiscie, poniewad
drodki 2 NFZ-u, o ktéryvch
'.\.";FIi}r:l'Lil‘J,l];'rn, |'|i1_: 53 Flr?l:.,{'l]ﬂ-
crone na mwestyee, lece na pla-
ce, leki 1 inne wydartki zwigza-
ne bezposrednio z opicka nad
pacjentem. Matomiast moder-
nizacja infrastrukmury ledy w ge-
stii organu zalozycielskiego.

przecenienia

Czy mimo tak dobrej kon-
dycji szpital ma wizje rozwojo-
wa, ktora realizuje?

— Kazdy dzien jest nowym
wyzwaniem, a za to przede
wszystkim odpowiada nasz
gldwny plamnik, niestety nazhye
ceesto zmieniajacy finansowo-

; cyjne zasady wspol-
pracy. W perspekoywie posia-
damy wizjg powolania centrum
urazowego, ktdre bedeie el
oirodkiem sekoleniowym w za-
kresie udeiclania pomocy oso-
bom # urazami wiclonarzado-
wymi. Medyeyna wopskowa

zawsze miala swoje miejsce,
i obicknywnie naledy oceniad, ke
jei rola jest trudna do preece-
nienia w kilku obszarach dzia-
Lania dobree zorganizowanego
paistwa, np. w warunkach kry-
zysowych, Dlarego red dade do
akoywnego wlaczenia nasrego
szpitala do systemu ratownicowa
medyeenego, zabezpieczenia
medyeznego sytuacji okresla-
nych szerokim terminem zda-
rzef keyzysowych.

lak zarzadzana przez Pa-
na jednostka poradzita sobie
z kryzysem?

— Kryzys jest nieszezeiciem
dla kazdego rarzadeajacego,
ale z drugie] strony porwala do-
strzec potreeby | wprowadzic
zmiany, ktdre nie zaistnialvby
w warunkach dobrej koniunk-
tury. Spojrzalem na kryzyvs jako
szanse, bo unaccznia on stabo-
sci kazde) instytucp, WIM te
szanse wykorzystal, Kryevs jest
rowniez doskonalym czasem

na inwestycje w nowe techno-
logie. Jedeli widzimy, #e rozwd)
medycyny zmierza do coraz
scislejsze] integrac) z szeroko
rozumiang teleinformaryka, to
karda wydana dzis zlotdwka
z nawigzka wrdci sic w pray-
seloscl,

Jak MATO rzutuje na misje
i funkcjonowanie instytutu?

— Intensywne prace panstw
sajuszu zmierzaja do tego, 2chy
wiclonarodowe sily wojsko-
we postugiwaly sig tozsamymi
procedurami zabezpieczenia
medycanego. W ten sposdb
tworzy sie unikalny rodzaj
wiedzy i prakevki z zakresu me-
dyveyny wojskowej, ktdrg roz-
budowujemy w ramach na-
sze] jednostki.

Co jest na dzis Panskim
najwigkszym marzeniem?

Zakonczenie podjerych
WOINSTVTICIE INWestyCl swigza-
nych z informatyzacja. Po-
SrEegamy [en proces pricz
prvemat zasadniczego narze-
diia w zakresie analizy ekono-
miczne] z punkiu widzenia
dzialalnoscl medveene, ale riw-
nied naukowej. Mamy na to za-
danie srodki zdobyre 2 fundu-
szv UE i@ marzy mi sig, by na-
szemu zespolowi udalo sig do-
wiesd, #e w Polsce moina ra-
ki piomerski system wdrodyd
i efekrywnie wykorzystad
w perspekrvwie 4 lar Jezeli tak
sie stanie - a jestem preckona-
ny, #e tak - 1o o analize koszrow
jednostki oraz je) naukowy roz-
wij jestem spokojny. Drugim
marzeniem jest przekonanie
samorzadu do nasze) wizp roz-
woju, samaorzadu, ktdrego spo-
lecenoda lokalne) shadymy, a od
ktdrego oczekujemy dostoso-
wanego do potrzeb zaangaio-
wania finansowo-organizacyj-
nego w tunkcjonowanie tak
waine] w systemie ochrony
zdrowia jednostka,

Rozmawial
Leszek Chmielowski



